Minuta del Contrato de prestacion de servicios para
la valoracion y enajenacion de las acciones de Infi-Caldas en Terpel

ANEXO G
MINUTA DEL CONTRATO

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA VALORACION Y
ENAJENACION DE LAS ACCIONES DEL INSTITUTO DE
FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE CALDAS - INFI-
CALDAS EN LA SOCIEDAD PLANTA TERMINAL DE DISTRIBUCION DE
PRODUCTOS DE PETROLEO DEL CENTRO S.A. - TERPEL DEL
CENTRO S.A. ENTRE DEL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE CALDAS - INFI-CALDAS Y
[ ]

Entre los suscritos, de una parte: Luis Bernardo Ocampo Mejia, mayor de
edad, identificado con la cédula de ciudadania nimero 10.240.622, en su
condicion de representante legal del Instituto de Financiamiento, Promocion y
Desarrollo de Caldas —Infi-Caldas, designado para ejercer el cargo mediante
Resolucion No. 5101 del 9 de octubre de 2009 y Acta de Posesion No. 124
del 16 de octubre de 2009, ambas de la Gobernacién de Caldas,
debidamente facultado para la suscripcion del Contrato y quien para los
efectos de éste se denominara "Infi-Caldas”, y por la otra | l,
mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania niumero | |
expedida en | |, domiciliado en | |, quien, en su calidad
de [ ] y en virtud de la autorizacién a él otorgada
segun consta en el acta de | ] No. [ ] del [ ] de
[ | de 20[__], quien obra en nombre y representacion de
[ ],constituida bajo las [leyes colombianas]
mediante escritura publica No. del [ ] de [ ] del ano | | en la
notaria No. | | del circulo de | |, inscrita en la Camara de
Comercio de | | el dia [ ] de [___] del afo | | bajo el No.

[ | del libro [ 1.l ] quien para todos
los efectos del presente Contrato se denominaran el “Banco de Inversion” (en

adelante a Infi-Caldas y al Banco de Inversion se les designara en conjunto
“Partes” e individualmente “Parte”), y

CONSIDERANDO:

1. Que mediante la Resolucién No. 005 de 2010 Infi-Caldas decidi6 iniciar
una convocatoria publica con el objeto de escoger un banco de inversion con
el cual suscribir el presente contrato de prestacién de servicios (en adelante
el “Contrato”) para la valoracion y enajenacion de las acciones de Infi-Caldas
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en la sociedad Planta Terminal de Distribucion de Productos de Petréleo del
Centro S.A — Terpel del Centro S.A (en adelante “Terpel”).

2. Que el dia 9 de enero de 2010 se publicé en el Diario La Republica un
aviso invitando a todas las bancas de inversion que cumplieran con los
requisitos previstos en el Reglamento a presentar Propuestas, indicando
expresamente que el Reglamento podia consultarse en la pagina web
www.inficaldas.com.

3. Que el proceso de seleccion fue abierto y se rigio, de conformidad con lo
previsto en el articulo 7 de la Ley 226 de 1995, segun las normas de derecho
privado.

4. Que el Contrato fue adjudicado al Banco de Inversién mediante Resolucién
[ | del [ ] de | ] de 200[ ] expedida por Infi-Caldas, una vez
cumplidos los tramites legales correspondientes.

5. Que en consideracion de lo anterior, las Partes han decidido celebrar el
presente Contrato, el cual se regira por las siguientes Clausulas:
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CAPITULOI

ASPECTOS GENERALES

CLAUSULA 1. - INTERPRETACIONES Y DEFINICIONES

1.1  Interpretacion

Este Contrato sera interpretado segun las siguientes reglas:

(@) ElI presente Contrato debe interpretarse concordando sus propias
Clausulas con los Términos de Referencia. En caso de duda o contradiccion
entre ellos, el Contrato prevalecera sobre los Términos de Referencia, asi
como sobre cualquier otro documento de fecha anterior a la firma del
Contrato por el Banco de Inversion.

(b) Cuando se mencionen las palabras “Clausulas”, “Puntos”, “Numerales”,
“‘Subnumerales”, “Literales” y “Anexos”, se entiende que se esta haciendo
referencia a las clausulas, puntos, numerales, subnumerales, literales y
anexos del presente Contrato, salvo que expresamente se indique lo
contrario. Los encabezamientos vy titulos de las Clausulas que se utilicen en
el Contrato serviran soélo para referencia y facilidad de consulta pero no
afectaran la interpretacion del texto del Contrato.

(c) Este Contrato regula integramente las relaciones entre las Partes y, por lo
tanto, deja sin valor y efecto cualquiera otro entendimiento, escrito o verbal
entre las mismas sobre el Contrato.

1.2 Definiciones

Para los efectos de interpretacion del Contrato, a los términos que a
continuacion se relacionan con mayusculas, y que no correspondan a
nombres propios, se les atribuira el significado que seguidamente para ellos
se indica. Los términos que denoten singular también incluyen el plural y
viceversa, salvo que el contexto dicte lo contrario.
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“Acta de Terminacion” se entendera como el acta que sera suscrita por Infi-
Caldas y el Banco de Inversion para hacer constar la finalizacién del
Contrato.

“‘Acta de Finalizacion de la Fase |’ se entendera como el acta que sera
suscrita por Infi-Caldas y el Banco de Inversion para dar por terminada la
Fase I.

“‘Acta de Finalizacion de la Fase II” se entendera como el acta que sera
suscrita por Infi-Caldas y el Banco de Inversion para dar por terminada la
Fase Il.

“Acta de Iniciacion de la Fase |’ se entendera como el acta que sera suscrita
por el Banco de Inversion y por Infi-Caldas, una vez estén cumplidos todos
los requisitos exigidos para el inicio de la ejecucién del Contrato.

“Acta de Iniciacion de la Fase II” se entendera como el acta que sera suscrita
por el Banco de Inversion e Infi-Caldas con el objeto de hacer constar el
inicio de la Fase II.

“‘Acta _de Liquidacion” se entendera como el acta que sera suscrita por el
Banco de Inversion e Infi-Caldas para hacer constar la liquidacion del
Contrato.

“Comision de Exito” se entendera como la comision de éxito, que debera ser
pagada por los inversionistas, distintos de los del sector solidario y a las
entidades publicas (que no adquieran las acciones a través de un proceso de
Ley 226 de 1995) , que adquieran las acciones bien sea total o parcialmente.

“Contrato” se entendera como el presente contrato de prestacion de servicios
para la valoracion y enajenacion de las acciones de Infi-Caldas en Terpel.

‘Dia Habil” o “Dia” se entendera como cualquier dia calendario de lunes a
viernes, excluyendo dias festivos en Colombia. En el supuesto de que el
ultimo dia de un periodo cualquiera establecido en el Contrato no fuese un
Dia Habil, el ultimo dia de tal periodo sera el Dia Habil siguiente al referido
dia calendario. Cuando el Contrato se refiera a dia y no se precise otra cosa
se entendera que es Dia Habil.

‘Fases” se entenderan como: (i) la Fase |, y (ii) la Fase Il, conforme con las
cuales esta estructurada la ejecucion del Contrato.
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“Fase I” se entendera como la fase en la cual el Banco de Inversion

preparara y estructurara el proceso de enajenacion de la Participacion
Accionaria de Infi-Caldas en Terpel.

“Fase II” se entendera como la fase en la cual el Banco de Inversion

implantara la estrategia seleccionada para el proceso enajenacion de las
acciones de Infi-Caldas en Terpel

“Fuerza Mayor o Caso Fortuito” se entendera como los eventos especificados
en la Clausula 10.

“Garantia Unica de Cumplimiento” se entendera como la garantia a la que se
refiere el Numeral 13.1.

“Honorarios Fijos” sera la suma presentada como honorarios fijos por el
Banco de Inversidn en su Propuesta.

“‘Partes” se entendera conjuntamente como Infi-Caldas y el Banco de
Inversion, o si se utiliza en singular, uno cualquiera de ellos 0 ambos segun
el contexto.

“Participacion Accionaria” se entendera como las 38.577.491 acciones que
posee Infi-Caldas en Terpel.

“Propuesta” se entendera como la oferta que presenté el Banco de Inversion
de acuerdo con los términos y condiciones de los Términos de Referencia.

“Términos de Referencia”’ se entendera como el conjunto de documentos que
rigieron el proceso de seleccion del Banco de Inversion.

CLAUSULA 2. - OBJETO

El Contrato tiene por objeto la valoracion y enajenacion de las acciones que
posee Infi-Caldas en Terpel (en adelante la “Participacion Accionaria”) por
parte del Banco de Inversion, prestando para ello toda la asesoria necesaria,
con el fin de que la enajenacién de dicha Participacion Accionaria se realice a
través de una persona idénea que tenga conocimientos y experiencia en la
enajenacion de acciones en proceso de privatizacion, a cambio de una
remuneracion que consiste en: (i) unos Honorarios Fijos, y (ii) una Comision
de Exito de conformidad con lo establecido en la Clausula 11.
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En desarrollo del anterior objeto, el Banco de Inversién debera realizar todas
las actividades que sean requeridas para preparar y efectuar la enajenacion
de la Participacién Accionaria.

CLAUSULA 3. - VALOR DEL CONTRATO

El valor de los servicios objeto de este Contrato estara integrado por los
Honorarios Fijos y la Comisién de Exito que se regula en detalle en la
Clausula 11 del presente Contrato.

CLAUSULA 4. - INICIACION DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

El Banco de Inversion dara inicio a la ejecucion del Contrato cuando se haya
suscrito el Acta de Iniciacion de la Fase |, para lo cual debera darse
cumplimiento a los requisitos que se determinan a continuacion:

(a) presentacion y aprobacion de la Garantia Unica de Cumplimiento

El Banco de Inversion debera constituir dentro de los cinco (5) Dias
siguientes contados a partir del Dia siguiente a la firma del Contrato, una
garantia que ampare el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones
adquiridas en virtud del mismo, de conformidad con lo establecido en la
Clausula 13 del presente Contrato.

Infi-Caldas aprobara la Garantia Unica de Cumplimiento, si la encuentra
ajustada a lo especificado. En caso contrario, la devolvera al Banco de
Inversidon para que dentro de los tres (3) Dias siguientes contados a partir del
Dia siguiente a la solicitud por parte de Infi-Caldas, le haga las
modificaciones y aclaraciones necesarias.

(b) pago del impuesto de timbre.

El Banco de Inversion debera pagar el impuesto de timbre en la cuantia
fijlada por la ley.

El pago del valor correspondiente al impuesto de timbre se realiza al
momento de la firma del Contrato, calculado sobre la cuantia establecida
como Honorarios Fijos, pero frente a la Comisién de Exito dicho impuesto de
timbre sera cancelado por el Banco de Inversion una vez se realice el pago o
abono en cuenta de la misma.
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(c) publicacion del Contrato en la Gaceta Departamental.

La publicacién del Contrato en la Gaceta Departamental se entendera
cumplida con el pago de los derechos correspondientes por cuenta del Banco
de Inversion. El recibo de pago de los derechos de publicacion en la Gaceta
Departamental debera presentarse a Infi-Caldas dentro de los cinco (5) dias
calendario siguientes a la fecha de suscripcién del Contrato.

(d) pago de la estampilla y demas impuestos a que hubiere lugar.
(e) registro presupuestal del valor de los Honorarios Fijos.
CLAUSULA 5. - TERMINO DE EJECUCION

El término de ejecucién del Contrato sera de seis (6) meses contados a partir
del Dia siguiente a la suscripcion del Acta de Iniciacion de la Fase I. El
término de seis (6) meses es el término en el cual se encuentran divididas las
Fases | y Il del Contrato. No obstante, el anterior término podra verse
reducido en los casos en que se presente la terminacion anticipada del
Contrato, por la ocurrencia de cualquiera de los eventos a que se refiere el
Numeral 15.2. De igual forma, el término de ejecucion podra ampliarse (i)
cuando ocurra la suspension total de la ejecucion del Contrato en los
términos de la Clausula 9, y (ii) por acuerdo entre las Partes.

CLAUSULA 6. - FASES DE EJECUCION DEL CONTRATO

Para efectos de la ejecucion del Contrato, su desarrollo se encuentra dividido
en dos (2) fases asi: (i) Fase |, y (ii) Fase Il.
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CAPITULOIII
) FASEl
PREPARACION Y ESTRUCTURACION DEL PROCESO DE
ENAJENACION DE LA PARTICIPACION ACCIONARIA DE INFI-CALDAS
EN TERPEL
CLAUSULA 7. - FASE |
La Fase | esta disefiada para el desarrollo de todas y cada una de las

actividades preparatorias que se requieran para vender la Participacion
Accionaria.

71 Término

La Fase | tendra una duracién de dos (2) meses contados a partir de la
suscripcion del Acta de Iniciacién de la Fase |.

7.2 Alcance de la Fase |

La Fase | comprendera la realizacion, por cuenta del Banco de Inversion, de
todas las actividades necesarias para la enajenacion de la Participacion
Accionaria, incluyendo la valoraciéon de las acciones de Infi-Caldas en Terpel
y el disefio del programa de enajenacion de conformidad con lo indicado en
la Ley 226 de 1995, incluyendo el contenido minimo que ella indica.

En esta Fase | no se enajenara la Participacion Accionaria.

7.3 Principales Obligaciones del Banco de Inversion

Durante la Fase |, el Banco de Inversion debera cumplir, sin perjuicio de las
demas obligaciones que se deriven del presente Contrato, con las siguientes:

7.3.1. Aspectos estratégicos
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7.3.2.

7.3.3.

Velar por los intereses de Infi-Caldas y hacer recomendaciones
estratégicas que se encuentran en coherencia con el funcionamiento
de Terpel y con el plazo previsto en el proceso de enajenacion.

Coordinar las acciones de corto plazo que ayuden a mejorar
estratégicamente el precio final de venta de las acciones de Infi-
Caldas en Terpel.

Recomendar sobre la oportunidad de la enajenacion de la
Participacion Accionaria.

Aspectos legales

Realizar el trabajo de debida diligencia (due diligence) de Terpel y
apoyar a Infi-Caldas en la soluciéon de cualquier problema legal que
pueda afectar el proceso.

Apoyar a Infi-Caldas en la identificacion y desarrollo de las
reglamentaciones que se requieran para efectuar el proceso de
enajenacion.

Conseguir el conjunto de informacién necesaria para la enajenacion
de la Participacién Accionaria.

Preparar los documentos legales y promocionales necesarios para el
programa de enajenacién. (v.g. cuadernillo de ventas, acto
administrativo que aprueba el programa de enajenacion, reglamento
de venta y enajenacién, prospectos de informacion, decisiones del
Consejo Directivo de Infi-Caldas y de la Junta Directiva de Terpel,
solicitudes a la Secretaria de Hacienda Departamental, Consejo de
Gobierno 'y al Gobernador de Caldas, solicitudes a la
Superintendencia Financiera de Colombia, etc.)

Elaborar los pliegos contentivos de las reglas de la convocatoria y de
los criterios de precalificacion y calificacion de inversionistas.

Aspectos técnicos y contables
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* Realizar un diagnéstico de los principales activos de Terpel, de
manera tal que los inversionistas puedan evaluar el riesgo técnico y
operativo de los mismos.

* Hacer una revision de la debida diligencia para establecer que los
estados financieros de Terpel reflejen razonablemente la posicidon
financiera de la empresa, incluyendo, entre otros, aspectos
pensionales, otras obligaciones laborales, aspectos tributarios y
cualquier contingencia.

* Consolidar un documento que contenga el diagndéstico técnico,
operativo y contable de Terpel.

7.3.4 Aspectos institucionales y de mercado

Recomendar las opciones de estrategias necesarias para la enajenacion de
la Participacion Accionaria, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

a. Estructura institucional

* Presentar las alternativas de venta al sector solidario y a los
inversionistas, incluyendo el analisis del proceso de enajenacion.

b. Mercados e inversionistas
* Disefar la estrategia de comunicaciones del proceso
o Hacia la opinién publica
o El personal de Terpel
o El sector solidario
o Los inversionistas
* Definir el perfil de inversionistas y mercados interesados en adquirir
participacion en Terpel y las condiciones bajo las cuales resultaria

atractiva para cada uno de estos inversionistas.

7.3.5 Aspectos financieros
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* Realizar el analisis financiero de Terpel incluyendo entre otros
aspectos el costo de capital, la estructura de financiamiento, el
portafolio de inversiones, las politicas financieras y la estructura de la
Organizacion Terpel.

* Realizar la proyeccion financiera y valoracion de Terpel. Se debe
utilizar un método de valoracion que permita reflejar plenamente el
valor que agrega el plan de inversiones a largo plazo, los ajustes y
estrategias propuestas por el Banco de Inversion y las oportunidades
que ofrece el sector de los hidrocarburos en Colombia.

Todos los estudios de la Fase | deben concluir en recomendaciones de
acciones a ser implementadas en la Fase Il, para lo cual antes de culminar
esta Fase |, el Banco de Inversion debera realizar una presentacion a Infi-
Caldas en la cual se explicaran la totalidad de las actividades desarrolladas y
las conclusiones y recomendaciones de acciones a ser implementadas.

Asimismo, deberan presentarse en desarrollo de esta Fase | todos los
documentos y reportes que reflejen el cumplimiento de las tareas a su cargo
en esta Fase |.

El término de la Fase | podra ampliarse como consecuencia de: (i) la
suspension de la ejecucion del Contrato en los términos y condiciones de la
Clausula 9, o (ii) la ejecucién tardia de las obligaciones de Infi-Caldas o del
Banco de Inversion necesarias para culminar esta Fase. La ampliacion por la
ocurrencia de la ejecucion tardia de las obligaciones del Banco de Inversion
de que trata el Subnumeral (ii) anterior, no modificara ni ampliara el término
de ejecucion del Contrato de que trata la Clausula 5.

Lo estipulado en el parrafo anterior se entendera sin perjuicio de las
responsabilidades del Banco de Inversion por su incumplimiento conforme a
lo establecido en el Contrato.

7.4 Principales Obligaciones de Infi-Caldas

Durante la Fase |, Infi-Caldas debera cumplir, entre otras, con las siguientes
obligaciones:

a. Apoyar de manera oportuna y en la manera en que le sea posible al
Banco de Inversion en la consecucion ante Terpel de la informacion técnica,
legal y financiera, que a su criterio permita evaluar de manera adecuada la
opcidn de invertir en Terpel y toda aquella que el Banco de Inversion
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justificada y razonablemente requiera para la debida ejecucion del objeto de
este Contrato durante la vigencia del mismo.

b. Designar una persona o un equipo de personas para que el Banco de
Inversion pueda acudir siempre que lo considere pertinente, y que cumpla la
funcion de interlocutor entre las Partes.

c. Pagar al Banco de Inversion la porcion de los Honorarios Fijos que de
conformidad con los términos de la Clausula 11, se debe pagar en esta Fase
l.

7.5 Informes

El Banco de Inversion debera presentar mensualmente un informe escrito en
el cual se detallara, entre otras cosas, el avance del trabajo y describira las
principales recomendaciones, de tal manera que permita la toma de
decisiones por parte de los 6rganos de gobierno de Infi-Caldas. Con cada
uno de los informes que se presenten se deben adjuntar los respectivos
productos y estudio que hasta dicha fecha se hayan elaborado para que
sean revisados, comentados y aprobados por Infi-Caldas.

El informe del segundo mes contendra la totalidad de los productos y estudio
objeto de la Fase | y su presentacion y aprobacion por parte de Infi-Caldas
sera requisito para la suscripcion del Acta de Finalizacion de la Fase |.

Infi-Caldas para aprobar los informes presentados por el Banco de Inversion,
contara con un plazo de diez (10) Dias contados a partir del Dia habil
siguiente a la fecha de su presentacion. En el evento en que durante dicho
plazo no se pronuncie Infi-Caldas se entendera que el informe presentado
por el Banco de Inversién ha sido aprobado.

Infi-Caldas podra solicitar del Banco de Inversion la adicion o
complementacién de los informes en cuanto encuentre que ellos no
satisfacen los requerimientos de los servicios objeto del presente Contrato.
Dicha adiciéon y complementacion la debera realizar el Banco de Inversion
dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la solicitud efectuada por
Infi-Caldas.
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CAPITULO Il

FASE I
IMPLANTACION DE LA ESTRATEGIA SELECCIONADA PARA EL
PROCESO ENAJENACION DE LAS ACCIONES DE INFI-CALDAS EN
TERPEL

CLAUSULA 8. - FASE Il

Con base en los informes de la Fase | y la decision de Infi-Caldas, se
seleccionara la estrategia para desarrollar el proceso de enajenacion y se
ejecutara el esquema aprobado.

Por lo tanto, la Fase Il tiene por objeto implementar todas las acciones
necesarias para que, de acuerdo con los informes de la Fase | y la
determinacién de Infi-Caldas, se enajene la Participacion Accionaria.

8.1 Término

La Fase Il tendra una duracion de cuatro (4) meses contados a partir de la
suscripcion del Acta de Iniciacion de la Fase Il.

8.2 Principales obligaciones del Banco de Inversion

Durante la Fase Il el Banco de Inversion debera cumplir, sin perjuicio de las
demas obligaciones que se deriven del presente Contrato, con las siguientes:

* Implementar las acciones estratégicas de corto plazo que aumenten el
valor de las acciones de Infi-Caldas en Terpel.

* |Implementar todas las acciones que recomiende el Banco de Inversion y
que acojan los érganos de Infi-Caldas, en la Fase | del proyecto.

* Desarrollar el programa de enajenacion y adelantar los tramites
requeridos para el ofrecimiento de las acciones al sector solidario de
conformidad con lo establecido en la Ley 226 de 1995 o las normas que la
sustituyan, modifiquen o adicionen.

* Evaluar las ofertas presentadas por el sector solidario y colaborar en el
registro de quienes presenten ofertas en el libro de registro de
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accionistas de Terpel y llevar a cabo todos los demas actos necesarios
para el cierre del ofrecimiento de las acciones al sector solidario.

Precalificar y calificar a los inversionistas y formular las recomendaciones
pertinentes.

Promover el esquema adoptado entre los potenciales inversionistas.

Abrir y operar los puntos de informacion (“data room”) y coordinar las
visitas.

Llevar a cabo las presentaciones promocionales de Terpel (“road show”) y
la estrategia de comunicaciones del proceso.

Realizar todas las demas tareas necesarias para el éxito de la operacién
y preparar toda la documentacion necesaria para el cierre de las
transacciones.

Tanto en las ventas al sector solidario como a los inversionistas, el Banco
de Inversion debera presentar las recomendaciones de cierre de las
transacciones a que hubiere lugar para la aprobacion de lo érganos de
gobierno de Infi-Caldas, y con base en la decision de dichos érganos,
preparar los documentos legales a que haya lugar.

Tanto en las ventas al sector solidario como a los inversionistas, la obligacion
de enajenacion de la Participacion Accionaria es una obligacion de medio y
no de resultado del Banco de Inversion.

8.3

Principales Obligaciones de Infi-Caldas

Durante la Fase Il Infi-Caldas debera cumplir, entre otras, con las siguientes
obligaciones:

Apoyar de manera oportuna y adecuada al Banco de Inversién en todos
los aspectos necesarios para la enajenacion de la Participacion
Accionaria.

Pagar al Banco de Inversion la porcion de los Honorarios Fijos que de

conformidad con los términos de la Clausula 11, procede pagar en esta
Fase Il.
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8.4 Informes

El Banco de Inversion debera presentar mensualmente un informe escrito en
el cual se detallara, entre otras cosas, el avance del trabajo y describira las
principales recomendaciones, de tal manera que permita la toma de
decisiones por parte de los 6rganos de gobierno de Infi-Caldas. Con cada
uno de los informes que se presenten se deben adjuntar los respectivos
productos que hasta dicha fecha se hayan elaborado para que sean
revisados y comentados por Infi-Caldas.

Infi-Caldas para aprobar los informes presentados por el Banco de Inversion,
contara con un plazo de diez (10) Dias contados a partir del Dia habil
siguiente a la fecha de su presentacion. En el evento en que durante dicho
plazo no se pronuncie Infi-Caldas se entendera que el informe presentado
por el Banco de Inversiéon ha sido aprobado.

Infi-Caldas podra solicitar del Banco de Inversion la adicion o
complementacién de los informes en cuanto encuentre que ellos no
satisfacen los requerimientos de los servicios objeto del presente Contrato.
Dicha adiciéon y complementacion la debera realizar el Banco de Inversion
dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la solicitud efectuada por
Infi-Caldas.
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CAPITULO IV
SUSPENSION DEL CONTRATO
CLAUSULA 9. — SUSPENSION DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo para la ejecucion de cada una de las Fases, y eventualmente el
término de ejecucion del Contrato en general, podran suspenderse cuando
ocurran circunstancias de Fuerza Mayor o Caso Fortuito que impidan el
cumplimiento de las obligaciones asumidas por las Partes bajo el Contrato.
Mientras subsistan las circunstancias de Fuerza Mayor o Caso Fortuito y
estas impidan la ejecucion total del objeto del Contrato, los plazos en que
deban ejecutarse cada una de las actividades previstas en el Contrato y el
término de ejecucion del Contrato en general, se desplazara en un término
igual al de la duracion de la Fuerza Mayor o Caso Fortuito.

Si los hechos constitutivos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito no impiden la
ejecucion de la totalidad del objeto del Contrato, sino sélo la de alguna o
algunas de las actividades y obligaciones emanadas del mismo, las Partes
convendran si tales circunstancias suponen o no la suspension del plazo de
la Fase correspondiente atendidas las condiciones facticas correspondientes
y el grado de importancia de las actividades y obligaciones afectadas. En
caso de desacuerdo, se acudira a los mecanismos de solucion de
controversias del Contrato.

La suspension de la ejecucion del Contrato se hara constar en acta suscrita
por Infi-Caldas en la cual se indiquen los hechos que la motivan. Una vez
cesen las causas de la suspension se dejara constancia de este hecho y de
la reiniciacion de los plazos contractuales, en actas suscritas por Infi-Caldas.

Si la suspensidon de la ejecucion del Contrato se extiende por un término
continuo superior a tres (3) meses, cualquiera de las Partes podra solicitar la
terminacion anticipada del Contrato, caso en el cual se aplicara lo dispuesto
en el Numeral 15.2.3.

En caso de suspension del Contrato por los eventos previstos en esta
Clausula, el Banco de Inversiéon debera, por su cuenta y riesgo, tomar las
medidas conducentes para que la vigencia de la Garantia Unica de
Cumplimiento sea extendida de conformidad con el periodo de suspension.
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Durante la existencia de eventos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito las Partes
deberan hacer cuanto esté a su alcance para mitigar los efectos de dichos
eventos.

CLAUSULA 10. - FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO

Las Partes quedaran exentas de toda responsabilidad por cualquier demora
o imposibilidad en la ejecucion del Contrato cuando, con la debida
comprobacioén, se concluya por acuerdo de las Partes o, a falta de ello, por el
tribunal de arbitramento a que se refiere la Clausula 17, que tales hechos son
el resultado de Fuerza Mayor o Caso Fortuito. Las demoras en el
cumplimiento de cualquier contratista o subcontratista, no se consideraran
eventos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, a menos que la existencia de
dichas condiciones sean el resultado de un evento de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito predicable y aplicable a la Parte que lo alega. Como eventos de
Fuerza Mayor o Caso Fortuito se incluyen, entre otros, los siguientes
eventos, siempre y cuando cumplan con el requisito de ser imprevisibles e
irresistibles y que afecten en forma general la ejecucion de la obligacion
pertinente:

(a) terremotos;

(b) inundaciones;

(c) terrorismo;

(d) guerra civil o insurrecion;

(e) huelgas y paros laborales que impidan el
desarrollo del Contrato, no imputables a culpa del Banco de
Inversion;

(f) huracan; y

(9) incendio o explosion.

En caso de que alguna de las Partes concluya que el evento no tuvo origen
en una circunstancia de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, cualquiera de las
Partes podra someter la diferencia al tribunal de arbitramento de acuerdo con
la Clausula 17.
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Cuando ocurran circunstancias de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, las Partes
no estaran obligadas a pagar compensaciones o0 indemnizaciones.
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CAPITULO V

REMUNERACION DEL BANCO DE INVERSION

CLAUSULA 11. - FORMA DE PAGO
11.1  Honorarios Fijos

Los costos fijos del proyecto son por cuenta del Banco de Inversion. Para su
remuneracion Infi-Caldas pagara por Honorarios Fijos la suma presentada
por el Banco de Inversion en su Propuesta o sea la cantidad de | 1 (5 )
pesos moneda corriente incluido IVA. Los Honorarios Fijos de la Banca de
Inversion son un costo total y comprenden todos los gastos de
administracion, transporte, viaticos, impresiones, costos directos e indirectos,
honorarios y demas gastos en que incurra el Banco de Inversidn para el logro
del objeto del Contrato, incluyendo los pagos a terceros. Infi-Caldas no
reconocera por este concepto, recargos, ni pagos adicionales.

Todos los impuestos a que hubiere lugar, de acuerdo con las normas
vigentes en el momento del pago, seran de cargo exclusivo del Banco de
Inversion.

Los Honorarios Fijos seran cancelados asi: un cincuenta por ciento (50%)
dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la firma y legalizacion
del Contrato; veinticinco por ciento (25%) dentro de los quince (15) dias
calendario siguientes a la terminacion de la Fase Il, de conformidad con lo
establecido en el Contrato, y el veinticinco por ciento (25%) restante, dentro
de los quince (15) dias calendario siguientes, a la terminacion del Contrato a
satisfaccion de Infi-Caldas.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, es requisito indispensable
para el pago, la presentacion por el Banco de Inversién de una factura a Infi-
Caldas con por lo menos quince (15) dias calendario de antelacion, o de lo
contrario, el plazo para el pago se contara a partir del Dia siguiente a la fecha
de presentacion de la factura. Las facturas de los dos ultimos contados de los
Honorarios Fijos deberan acompanarse de las Actas de Finalizacion de la
Fase | o ll, segun sea el caso, so pena de entenderse como no presentada.

Para el pago de los Honorarios Fijos existe Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 001 del 1 de enero de 2010.
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11.2 Comision de Exito

La Comisién de Exito presentada por el Banco de Inversiéon en su Propuesta,
sera pagada al Banco de Inversion por quien(es) resulte(n) adjudicatario(s) y
comprador(es) de las acciones de Terpel diferentes a los que hacen parte del
sector solidario y a las entidades publicas cuando éstas no adquieran a
través de un proceso de Ley 226 de 1995, al hacerse efectiva la venta. Por lo
tanto, no se reconocera comisién sobre el porcentaje vendido al sector
solidario o a una entidad publica cuando ésta adquiera la Participacion
Accionaria a través de un proceso diferente a la Ley 226 de 1995. Tanto la
Comisién de Exito como el IVA aplicable, seran pagados por los
inversionistas diferentes a los que hacen parte del sector solidario, en la
misma oportunidad que se otorgue para el pago de la Participacion
Accionaria que adquiera.

Dicha Comisién de Exito no incluye el IVA y sera liquidada de acuerdo con la
siguiente formula:

VCE = (VAT - VAS + PS) * CE

En donde:

VCE= valor de la comisién de éxito, calculado por el valor recibido por la
enajenacion de las acciones de Terpel

VAT= Valor total de las acciones que se enajena
VAS = Valor de las acciones de Terpel, vendido al sector solidario

PS= Valor de los pasivos que en proporcion corresponden a la participacion
que se vende

CE = porcentaje de la comisién de éxito propuesto
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CAPITULO VI
CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL CONTRATO
CLAUSULA 12. - CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL CONTRATO
El control y seguimiento de la correcta ejecucion del Contrato estaran en
cabeza de Infi-Caldas, quien velara porque éste se ejecute estrictamente de
acuerdo con los términos del Contrato.
Infi-Caldas podra, a su eleccién, efectuar dicho seguimiento a través de un

funcionario suyo o de un tercero, persona natural o juridica, que contrate
para el efecto.
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CAPITULO VII
GARANTIAS
CLAUSULA 13. - GARANTIAS

El Banco de Inversidn se compromete a constituir la siguiente garantia por el
monto y durante el plazo previsto en esta Clausula.

13.1 Garantia Unica de Cumplimiento

El Banco de Inversion debera constituir, dentro de los cinco (5) dias
calendario siguientes a la firma del Contrato, la Garantia Unica de
Cumplimiento, la cual debera: (i) ser expedida por una compania de seguros
legalmente establecida en Colombia; (ii) ser exigible y pagadera en la ciudad
de Manizales, vy (iii) cubrir los siguientes amparos:

(a) Amparo de cumplimiento del Contrato

Este amparo debera constituirse a favor de Infi-Caldas con el objeto de
garantizar el cumplimiento general del Contrato ya sea en razén de su
celebracién, ejecucion o liquidacion, incluyendo el pago de las sanciones que
se impongan al Banco de Inversion, por un valor asegurado de doscientos
cincuenta millones de pesos ($250.000.000).

Este amparo debera tener una vigencia igual al término estimado de
ejecucion del Contrato y seis (6) meses mas.

(b) Amparo de pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones al personal, originados durante la ejecucién del Contrato.

Este amparo debe constituirse a favor de Infi-Caldas, para garantizar el pago
de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que el
Banco de Inversién haya de utilizar para la ejecucion del Contrato, por un
valor de setenta millones de pesos ($70.000.000). El valor asegurado debera
actualizarse anualmente con el IPC durante la vigencia del Contrato.

Este amparo debera tener una vigencia igual a la del Contrato y tres (3) afios
mas.

(c) Amparo de responsabilidad civil extracontractual
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El Banco de Inversidn debera constituir una garantia para responder y
mantener indemne por cualquier concepto a Infi-Caldas, frente a las
acciones, reclamaciones o demandas de cualquier naturaleza derivadas de
dafios y/o perjuicios causados a propiedades o a la vida o integridad personal
de terceros, o de Infi-Caldas, incluyendo las de cualquiera de los
funcionarios, agentes o subcontratistas de Infi-Caldas, que surjan como
consecuencia directa o indirecta de actos, hechos u omisiones imputables al
Banco de Inversion, por su cuenta y riesgo, en la ejecucion del Contrato.

La presente garantia debera estar vigente durante todo el plazo de ejecucion
del Contrato mas dos (2) anos y tendra un valor asegurado de cincuenta
millones de pesos ($50.000.000) por evento. En todo caso, el valor
asegurado debera actualizarse anualmente con el IPC durante la vigencia
del Contrato.

La garantia de responsabilidad civil extracontractual debera proveerse a
través de un amparo autbnomo contenido en péliza anexa.

Infi-Caldas aprobara la Garantia Unica de Cumplimiento si la encuentra
ajustada a lo especificado. En caso contrario, la devolvera al Banco de
Inversién para que dentro de los dos (2) dias calendario siguientes, le haga
las modificaciones y aclaraciones necesarias.

El Banco de Inversién debera mantener la Garantia Unica de Cumplimiento
en plena vigencia y validez durante todo el término de vigencia del Contrato,
y debera pagar las primas y cualesquiera otras expensas necesarias para
constituirla, mantenerla, prorrogarla o adicionarla. Si el Banco de Inversion no
mantiene la Garantia Unica de Cumplimiento en los términos previstos, Infi-
Caldas podra tomar las medidas pertinentes para renovarla o adecuarla y el
costo de dicha renovacion o adecuacion sera cobrada al Banco de Inversion,
y/o descontado de cualquier cantidad de dinero que Infi-Caldas adeude al
Banco de Inversion.

La Garantia Unica de Cumplimiento no podra ser cancelada sin previa
autorizacion de Infi-Caldas.
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CAPITULO VI

CLAUSULA PENAL PECUNIARIA, TERMINACION DEL CONTRATO Y
LIQUIDACION DEL CONTRATO

CLAUSULA 14. —- CLAUSULA PENAL PECUNIARIA

Si se termina el Contrato por cualquier incumplimiento del Banco de Inversion
durante la ejecucion del Contrato, se causara el pago de una pena pecuniaria
a favor de Infi-Caldas y a cargo del Banco de Inversion equivalente al valor
de los Honorarios Fijos.

Esta pena sera deducida directamente de cualquier saldo adeudado al Banco
de Inversion, se hara efectiva de la Garantia Unica de Cumplimiento, o se
cobrara por jurisdiccién coactiva en los términos legales aplicables.

Lo anterior, no obsta para que Infi-Caldas puede solicitar a través de las
respectivas acciones judiciales, la indemnizacion de la totalidad de los
perjuicios causados con el incumplimiento del Banco de Inversion.

CLAUSULA 15. - TERMINACION DEL CONTRATO

15.1 Terminacion del Contrato

El Contrato terminara cuando, una vez culminadas las Fases | y Il, se
enajenen todo o parte de la Participacion Accionaria, o cuando de manera
anticipada éste se termine por cualquiera de las causas a que se refiere el
Numeral 15.2 o por el mutuo acuerdo de las Partes, o por vencimiento del
plazo.

15.2 Terminacion anticipada del Contrato

Las Partes tendran la facultad de terminar anticipadamente el Contrato en los
eventos que se estipulan a continuacion.

15.2.1 A opcion de Infi-Caldas en los siguientes eventos:

Al décimo (10) Dia siguiente a la notificacion escrita por Infi-Caldas al Banco
de Inversion, del incumplimiento del Banco de Inversidn de las obligaciones
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previstas en el Contrato, siempre y cuando el Banco de Inversion no haya
subsanado durante dicho plazo el incumplimiento y le haya notificado a Infi-
Caldas de tal hecho.

15.2.2 A opcidn de cualquiera de las Partes:

El dia treinta (30) calendario siguiente a la notificacion escrita por una de las
Partes, si un evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito ocasiona la
interrupcion de la ejecucion del Contrato, por un periodo superior a los tres
(3) meses continuos.

15.2.3 Por mutuo acuerdo escrito de las Partes.

En la fecha en que las Partes acuerden por acuerdo suscrito entre ellas.
CLAUSULA 16. — LIQUIDACION DEL CONTRATO

El Contrato se liquidara en un término maximo de tres (3) meses contados a
partir de la suscripcion del Acta de Terminacién, o de la expedicion del acto
administrativo que ordene la terminacién del Contrato, o de la fecha en que

las Partes acuerden darlo terminado por mutuo acuerdo, segun fuese el
caso.
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CAPITULO IX

RESOLUCION DE CONFLICTOS

CLAUSULA 17. - CLAUSULA COMPROMISORIA

Las Partes acuerdan que cualquier disputa o controversia que surja entre
ellas en relacion con el Contrato, incluyendo pero sin limitarse a las que se
deriven de su celebracidén, cumplimiento o terminacion y liquidacidén, que no
pueda ser resuelta amigablemente entre ellas, dentro de los quince (15) Dias
Habiles a aquel en que cualquiera de las Partes haya notificado a la otra de
existencia y bases de la disputa, se sometera a la decisién de un tribunal de
arbitramento designado por el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la
Camara de Comercio de Manizales, de una lista de arbitros registrados en
dicho centro. El tribunal se regira por el decreto 2279 de 1989, la ley 23 de
1991, el decreto 2651 de 1991, la ley 446 de 1998, el decreto 1818 de 1998 y
todas las disposiciones y reglamentaciones que los complementen,
modifiquen o sustituyan, y se cefiira a las siguientes reglas:

(a) Estara integrado por tres (3) arbitros;

(b) La organizacion interna del tribunal, asi como los
costos y honorarios aplicables, estaran sujetos a las reglas
estipuladas para ese propdsito por el Centro de Arbitraje vy
Conciliacion de la Camara de Comercio de Manizales;

(c) El tribunal se reunira en el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Manizales, y

(d) El tribunal fallara en derecho.

Las Partes acuerdan que si para obtener una sentencia de cualquier tribunal
con respecto a la ejecucion del laudo arbitral emitido en el proceso arbitral al
que se refiere esta Clausula, es necesario convertir a cualquier otra moneda
cualquier cantidad adeuda bajo este Contrato, se utilizara la TRM del Dia de

pago.
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CAPITULO X

MANIFESTACIONES DE LAS PARTES

CLAUSULA 18. - MANIFESTACIONES DE INFI-CALDAS

Infi-Caldas declara que los siguientes hechos son ciertos:

18.1 Constitucion de Infi-Caldas

Infi-Caldas es un establecimiento publico del orden departamental, adscrito a
la Gobernacion del Departamento de Caldas, con personeria juridica,
autonomia administrativa y presupuestal y patrimonio propio e independiente,
con domicilio principal en la ciudad de Manizales y con duracion indefinida.

El principal objeto de Infi-Caldas consiste en el fomento, promocion y
contribucion al desarrollo administrativo, econdmico, social, urbanistico, rural,
cultural, deportivo, financiero, institucional, educativo, turistico, agricola,
ganadero, minero, pesquero Yy fisico-ambiental del Departamento de Caldas.

18.2 Autorizacion, firma y efecto

La celebracion y firma del Contrato, al igual que el cumplimiento por parte de
Infi-Caldas de las obligaciones contempladas en el mismo, se ajustan a las
leyes y reglamentos de Colombia.

18.3 Cumplimiento

Infi-Caldas no tiene conocimiento de que existan (i) leyes, decretos,
reglamentos, normas, dictdmenes, sentencias, (ii) disposiciones en sus
estatutos, o (iii) haber sido legalmente notificado de acciones, juicios,
investigaciones, litigios o procedimientos pendientes o inminentes ante
organo jurisdiccional, tribunal arbitral o autoridad gubernamental que
prohiban, se opongan, o en cualquier forma impidan la firma y cumplimiento
de los términos del Contrato.
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CLAUSULA 19. - MANIFESTACIONES DEL BANCO DE INVERSION

El Banco de Inversion declara que los siguientes hechos son ciertos y
reconoce que su veracidad y exactitud constituyen el motivo determinante
que induce al Banco de Inversion a ser Parte del Contrato.

19.1. Constitucion y validez

(a) El Banco de Inversion es una sociedad debidamente constituida y
validamente existente conforme al pais o lugar de su constitucion,
debidamente autorizada y con capacidad de asumir sus obligaciones para el
ejercicio de actividades civiles 0 mercantiles en todas las jurisdicciones en las
que dicha autorizacion es necesaria por la naturaleza de sus actividades o
por la propiedad u operacion de sus bienes, excepto en aquellas
jurisdicciones en las que la falta de dicha autorizacién no tendria un efecto
sustancialmente adverso sobre sus negocios u operaciones.

(b) El Banco de Inversibn posee cuantas licencias, permisos,
autorizaciones, consentimientos y aprobaciones son necesarios para el
desarrollo de sus actividades, tal y como las esta desarrollando en la
actualidad, salvo aquellas licencias, permisos, autorizaciones,
consentimientos y aprobaciones cuya falta no tendria efecto sustancialmente
adverso sobre el desarrollo de sus negocios u operaciones, incluyendo su
situacion financiera.

19.2 Autorizacion, firma y efecto

La firma y ejecucion del Contrato por parte del Banco de Inversién, asi como
las asunciéon de las obligaciones contempladas en el Contrato, han sido
debidamente autorizadas por sus respectivos directores u otros organismos
de direccion competentes y declara que ninguna otra accion o procedimiento
de su parte es necesario para la validez del Contrato o para cumplir con las
obligaciones contempladas en el mismo. El presente Contrato ha sido debida
y validamente firmado por representantes autorizados del Banco de Inversion
y por medio de su debida autorizacion, firma y ejecucidn constituyen
obligaciones, validas, vinculantes y exigibles para el Banco de Inversion.
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19.3 Autorizaciones gubernamentales

La firma y ejecucion del Contrato por parte del Banco de Inversion: (i) no
requiere autorizacion legal o reglamentaria de autoridad alguna de cualquier
pais extranjero en el cual el Banco de Inversion esté constituido o tenga, en
su caso, su domicilio principal de negocios, distintas de aquellas que ya han
sido obtenidas, ni (ii) viola disposicidn legal o reglamentaria alguna en dicho
pais extranjero.

19.4 Cumplimiento

No existen (i) leyes, decretos, reglamentos, ordenanzas departamentales,
acuerdos distritales, municipales o departamentales, normas, dictamenes,
sentencias, actos administrativos; (ii) disposiciones en los estatutos sociales
y estructuras administrativas del Banco de Inversion; (iii) hipotecas,
convenios, contratos u otros acuerdos de cualquier naturaleza que sean
vinculantes para el Banco de Inversién o que afecten cualesquiera de sus
matrices o subordinadas o sus bienes, o (iv) acciones, juicios,
investigaciones, litigios o procedimientos pendientes o inminentes ante
organo jurisdiccional, tribunal arbitral o autoridad gubernamental alguna, que
prohiban, restrinjan, limiten, se opongan o, en cualquier forma impidan la
celebracion, firma o cumplimiento de los términos y condiciones del Contrato.

19.5 Litigios

No existen acciones, juicios, arbitrajes u otros procedimientos legales
pendientes contra el Banco de Inversibn o cualquiera de sus socios,
accionistas o miembros con el fin de prohibir o de otra manera impedir o
restringir su capacidad o habilidad para realizar las operaciones
contempladas en el Contrato, o para exigir compensacién con respecto a las
mismas.

CLAUSULA 20. - INFORMACION Y CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

20.1 ElI Banco de Inversion declara que conoce y ha revisado
cuidadosamente todos los asuntos e informaciones relacionados con
la celebracion y ejecucion del Contrato y lugares donde se ejecutara,
incluyendo condiciones de transporte a los sitios de trabajo, el régimen
tributario al que estara sometido el Banco de Inversion, normatividad
juridica aplicable y, en general, todos los demas aspectos que puedan
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20.2

20.3

20.4

20.5

afectar el cumplimiento del Contrato, todo lo cual fue tomado en
cuenta en la preparacion de la Propuesta del Banco de Inversion.

El Banco de Inversion renuncia a reclamar a Infi-Caldas, sus
empleados, agentes o contratistas, cualquier compensacién adicional
o prérrogas para el cumplimiento del Contrato, aduciendo
informaciones incorrectas o insuficientes o por interpretaciones
erréneas de las mismas, o por omision en el analisis que debid realizar
de conformidad con lo previsto en esta Clausula.

El suministro de informacion por parte de Infi-Caldas no exonerara al
Banco de Inversion de Ila responsabilidad de verificar las
informaciones y asuntos concernientes a la celebracion y ejecucion del
Contrato de conformidad con lo establecido en esta Clausula.

La decision del Banco de Inversion de ser Parte del Contrato y asumir
las obligaciones contempladas en el mismo, no fue tomada y/o
adoptada con base en aseveracion, constancia, declaracion de
causalidad o garantia expresa o implicita hecha al Banco de Inversion
por Infi-Caldas o sus empleados, agentes o asesores, salvo las
manifestaciones o garantias expresamente indicadas en el Contrato.
Por lo tanto, todas las declaraciones de causalidad de cualquier tipo o
naturaleza que no consten expresamente en el Contrato careceran de
valor y exigibilidad contra Infi-Caldas o sus asesores.

El Banco de Inversion ha hecho sus propias averiguaciones y se
considera satisfecho (después de consultar a sus asesores segun lo
estim6 necesario y conveniente) con respecto a todos los asuntos
pertinentes (ya sean o no fundamentales) con el objeto de tomar y
adoptar sus decisiones para asumir las obligaciones que en virtud de
este Contrato se le imponen, al igual que los riesgos que se derivan de
Su ejecucion.

CLAUSULA 21. - INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

Con la suscripcion del Contrato, el Banco de Inversion declara bajo la
gravedad del juramento que no se halla incurso en ninguna de las
inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones previstas en las leyes, que
impidan la celebracion del Contrato.
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CLAUSULA 22. - RESPONSABILIDAD

22.1

22.2

22.3

El Banco de Inversion sera responsable y mantendra indemne a Infi-
Caldas, frente a cualesquiera acciones, reclamaciones o demandas de
cualquier naturaleza derivadas de dafos y/o perjuicios causados a
propiedades, o a la vida o integridad personal de terceros o de Infi-
Caldas o de cualquiera de sus empleados, agentes o subcontratistas,
que surjan como consecuencia directa o indirecta de hechos
originados en la culpa leve o dolo del Banco de Inversidon, sus
empleados, agentes o subcontratistas en la ejecucién del Contrato.

El Banco de Inversion, igualmente, se compromete a que sus
empleados, agentes y subcontratistas, posean la experiencia,
conocimientos y capacidad para ejecutar los deberes especificos a
ellos asignados para la debida y cabal ejecucién del Contrato. La
responsabilidad de que trata esta Clausula incluira, ademas de las
consecuencias fijadas en las normas legales aplicables, cualquier
dafo o perjuicio causados a propiedades o a la vida o integridad
personal de terceros o de Infi-Caldas o de cualquiera de sus
empleados, agentes o subcontratistas, originada en cualquiera acto de
empleados, agentes o subcontratistas que no reunan tales requisitos
profesionales.

Para los efectos de esta Clausula, el Banco de Inversion debera
notificar a Infi-Caldas, de cualquier juicio, accién, querella o demanda
correspondiente, momento en el cual el Banco de Inversion debera
asumir todos los gastos, expensas y, en general, coordinar y ejercer
una defensa adecuada, aun frente a juicios, acciones, quejas o0
demandas que sean improcedentes o fraudulentas. No obstante, Infi-
Caldas se compromete en todo evento a cuidar los intereses y a
proteger los derechos del Banco de Inversion, y a no celebrar ningun
acuerdo que vulnere los derechos de éste. En todo caso, Infi-Caldas
coordinara sus defensas legales con el Banco de Inversion.
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CAPITULO XI

VARIOS

CLAUSULA 23. — CESION Y SUBCONTRATOS

El Banco de Inversion no podra ceder todo o parte de este Contrato sin
autorizacion previa y escrita de Infi-Caldas. El banco de Inversion podra
subcontratar los servicios de personal profesional especializado, para cumplir
con funciones y tareas especificas del objeto del presente Contrato. Los
honorarios y gastos de este personal profesional, correran por cuenta del
Banco de Inversion. En el evento en que el Banco de Inversion subcontrate
los servicios seguira respondiendo del cumplimiento de las obligaciones el
banco de Inversion.

CLAUSULA 24. - INTERESES DE MORA

Para todos los casos de mora en las obligaciones de pago entre Infi-Caldas y
el Banco de Inversion, se aplicaran intereses moratorios a la maxima tasa
permitida por la legislacion comercial vigente.

CLAUSULA 25. - DOCUMENTOS DEL CONTRATO

Son documentos del presente Contrato, y, por lo tanto, hacen parte integral
del mismo los siguientes:

a. La Propuesta del Banco de Inversion.

b. Los Términos de Referencia

Las condiciones expresadas en el presente Contrato prevalecen sobre
aquellas de cualquier otro documento que forme parte del mismo, sujeto a lo
anterior, los demas documentos deben entenderse como explicativos, pero

en caso de discrepancias sobre su contenido, debe prevalecer el Contrato.

En caso de conflicto entre los Términos de Referencia y la Propuesta,
prevalecera lo dispuesto en los Términos de Referencia.
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CLAUSULA 26. - LEY Y JURISDICCION

El presente Contrato estara sujeto a la ley colombiana y a la jurisdiccion del
tribunal de arbitramento de que trata la Clausula 17.

CLAUSULA 27. - NO RENUNCIA A DERECHOS

La falta o demora de cualquiera de las Partes en ejercer cualquiera de las
facultades o derechos consagrados en el Contrato, o a exigir su
cumplimiento, no se interpretara como una renuncia a dichos derechos o
facultades ni afectara la validez, total o parcial del Contrato, ni el derecho de
la respectiva parte de ejercer posteriormente tales facultades o derechos,
salvo disposicion legal o contractual en contrario.

CLAUSULA 28. - IDIOMA DEL CONTRATO

Para todos los efectos del Contrato el idioma oficial es el castellano. En caso
de existir traducciones a otro idioma para efectos de la interpretacion de
cualesquiera de las Clausulas, prevalecera el documento en idioma
castellano.

CLAUSULA 29. - INTEGRALIDAD DEL CONTRATO

Este Contrato regula integramente las relaciones entre las Partes y, por lo
tanto, deja sin valor y efecto cualquier otro entendimiento, escrito o verbal,
entre las mismas sobre el Contrato.

CLAUSULA 30. - MODIFICACIONES

Toda modificacion o enmienda, total o parcial, del presente Contrato sélo
tendra validez si es suscrita por un representante autorizado de cada una de
las Partes y por escrito.

CLAUSULA 31. - SUPERVIVENCIA
La ejecucion del objeto principal del Contrato no liberara ni exonerara a las

Partes de aquellas obligaciones que por su naturaleza sobrevivan a dicha
ejecucion.
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CLAUSULA 32. - ASESORIA DEL BANCO DE INVERSION

El Banco de Inversion no podra prestar asesoria a los compradores de las
acciones durante el aino siguiente a la terminacion del Contrato.

CLAUSULA 33. - CONFIDENCIALIDAD

Para efectos del presente documento, se tendra por informacién confidencial
cualquier informacidn, societaria, técnica, financiera, comercial, estratégica y
cualquier otra relacionada con las operaciones de negocios presentes y
futuros de Infi-Caldas o Terpel y/o relacionada con su estructura
organizacional, (en adelante la “Informacién Confidencial”) bien sea que la
misma sea escrita, oral o visual, de la cual tenga conocimiento o a la que
tenga acceso el Banco de Inversion por cualquier medio o circunstancia en
virtud de la ejecucion del Contrato, o que le sea suministrada por cualquier
funcionario de Terpel o de Infi-Caldas o por asesores externos del mismo.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Banco de Inversion se obliga a: a) Guardar
absoluta confidencialidad y reserva en relacion con la totalidad de la
Informacién Confidencial, de tal forma que no sea conocida por terceros; b)
Abstenerse de editar, copiar, compilar o reproducir por cualquier medio la
Informacién Confidencial; c¢) Abstenerse de utilizar la Informacién
Confidencial en forma alguna, directamente o a través de terceros, en
asuntos, negocios y/o actividades de cualquier tipo, distintas a aquellas
acordadas y/o previamente autorizados por escrito por Infi-Caldas o Terpel,
segun el caso; d) Devolver, a la terminacion del Contrato, toda la Informacion
Confidencial de que disponga, ya sea en documentos escritos, disquetes o
en cualquier otro medio; asi mismo eliminar completamente cualquier
informacion que se encuentre almacenada en los computadores de
propiedad o de su uso o propiedad o del uso o propiedad de sus empleados;
e) Asumir la responsabilidad por la totalidad de los danos, perjuicios, gastos y
costas que genere el inadecuado manejo de la Informacién Confidencial o
por la violacibn de las obligaciones de reserva y confidencialidad
establecidas en el presente documento. Cualquier informacion suministrada
por Infi-Caldas o Terpel, previa a la firma del Contrato, se considerara
confidencial y estara sujeta a los términos de confidencialidad establecidos
en este documento. El Banco de Inversion desde ahora acepta y declara que
toda la Informacion Confidencial que pertenezca a Infi-Caldas o Terpel es de
su propiedad exclusiva y que le ha sido o le sera revelada unicamente con el
propdsito de permitir el cabal cumplimiento de sus funciones vy
responsabilidades respecto de la presentacion de la actual oferta. Son
excepciones a las obligaciones de confidencialidad aqui estipuladas las
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siguientes: i) Cuando la Informacion Confidencial de que se trate sea de
dominio publico o adquiera tal condicion o sea publicada por cualquier medio
sin ninguna participacion del Banco de Inversion; ii) Cuando la Informacion
Confidencial estuviera en posesion legitima del Banco de Inversién, con
anterioridad a su revelacion; iii) Cuando la Informacion Confidencial sea
legalmente recibida por el Banco de Inversion, de manos de un tercero que
tenga derecho para distribuirla; iv) Cuando la Informacién Confidencial sea
adquirida por el Banco de Inversion, a través de personas que no hayan
tenido directa o indirectamente acceso o conocimiento de la misma; v)
Cuando la Informacion Confidencial se revele con la aprobacion previa y
escrita de Infi-Caldas o Terpel, segun el caso; (vi) Cuando la revelacién y/o
divulgacién de la Informacién Confidencial se realice por mandato de una ley,
decreto o sentencia u orden de autoridad competente en ejercicio de sus
funciones legales. En este ultimo caso, el Banco de Inversion se obliga a
avisar inmediatamente tenga conocimiento de esta obligacion a Infi-Caldas o
Terpel, segun sea el caso, para que ésta pueda tomar las medidas
necesarias para proteger su Informacién Confidencial, y de igual manera se
comprometa a tomar las medidas pertinentes para atenuar los efectos de tal
divulgacion.

La obligaciéon de confidencialidad también la asume el Banco de Inversién
con respecto de sus empleados y asesores.

CLAUSULA 34. - MEJORES ESFUERZOS

Las Partes acuerdan que con posterioridad a la fecha de celebracion de este
Contrato, utilizaran sus mejores esfuerzos para cooperar una con la otra en
el otorgamiento de cualquier documento o acto necesario o conveniente para
la ejecucion de las obligaciones emanadas del presente Contrato.

CLAUSULA 35. - NOTIFICACIONES

Con excepcion a lo dispuesto en contrario en el Contrato, cualquier
notificacién, demanda, comunicacioén o solicitud requerida o autorizada por el
presente Contrato debera ser enviada por escrito para ser considerada
validamente efectuada mediante (i) entrega personal, o (ii) envio por correo
certificado con porte prepagado y acuse de recibo solicitado por la Parte que
la dirige a las siguientes direcciones:

Si es a Infi-Caldas, deberan dirigirse a:
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Direccion:  Calle 21 No. 23-22 Edificio Seguros Atlas —
Cuarto Piso de la ciudad de Manizales

Facsimil: 884 59 31

Atencion: Luis Bernardo Ocampo

Si es al Banco de Inversion, deberan dirigirse a:

Direccion:

Teléfono:
Facsimil:
Atencion:
Cargo:

Las notificaciones se entenderan recibidas: (i) al Dia siguiente si la
entrega se hizo personalmente, o (ii) al quinto (5°) Dia siguiente a su
presentacion al correo.

Las anteriores direcciones pueden ser cambiadas en cualquier
momento mediante comunicacion escrita dirigida a la otra Parte por lo menos
con cinco (5) dias calendario de anterioridad a la vigencia de la nueva
direccion.
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En constancia de lo anterior, se firma el presente Contrato en dos (2)
ejemplares originales del mismo tenor, en Manizales, Colombia, a los

[ | dias del mes de | | del 200 _.

Infi-Caldas
Por
Luis Bernardo Ocampo

Banco de Inversion
Por

Nombre:
Cargo:
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